nite
i W
o
XMEJBHUIIbKA OBJACHA PAJIA

XMEJbHUILIbKUM YHIBEPCUTET YIIPABJIIHHS TA IIPABA
IMEHI JIEOHIJA IO3bKOBA

3ATBEP/IDKEHO
Pimmenns BU€HOT paau YHIBEPCUTETY
«30» cepnus 2024 poxy,
npomoxoa Ne 2.

PexTop, rosoBa BUEHOI pajil YHIBEPCUTETY,
JIOKTOP IOPUIUYHHUX HAYK, TTpodecop

Oner OMEJIBYVYK
«30» cepnnsa 2024 poky
M.II.
POBOYA ITPOT'PAMA
3 HABYAJIBbHOI AMCHHUILIIHA
«ITYBJIIYHI ITIOCJOYT N»

JJISl MIATOTOBKM HA NMepPHIOMY (OCBITHBOMY) piBHi
3100yBayviB BHILOI OCBITH OCBITHBOI'0 CTyNEeHs 0aKajaBpa
3a cneniaabHicTIO 281 Ily0siuHe ynpaBJ/iiHHS Ta aAMiHICTPYBaHHA
rajay3i 3Hanb 28 Ily0siuHe ynpaB/iHHS Ta aAMiHICTPYBaHHA

M. XMEIbHUIILKUU

2024



PO3POBHHUK:

Crapmmii Bukiaiad kadeapu myoiaHOro
YIOPaBIIHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS,
KaHJUJAT HAyK 3 JePKABHOTO YIPABIIHHS
«27» cepnusa 2024 poxy

CXBAJIEHO:

Pimenns kadenpu
nyOJITYHOTO YIPABIiHHS Ta aIMiHICTPyBaHHS
«27» cepnusa 2024 poky, npomoxon Nel.

3aBiyBay Kadenpu, JOKTOp HAYK 3 I€P’KaBHOTO
YIIPaBIIiHHS, KAaHIUAAT eKOHOMIYHUX HAYK,
npodecop

«27» cepnua 2024 poky

Jexaneca GaxkynabTeTy myOIiyHOTO yIpaBIIiHHS,
KaH/UaTKa HAayK 3 IeP’KaBHOTO YIPaBIIiHHS,
JOLIEHTKA

«27» cepnusa 2024 poxy

MOTrOKEHO:

PinieHHs METOIMYHOT paJii  YHIBEPCUTETY
«29» cepnns 2024 poxy, npomokoa Ne 1.

I[lepia npopekTopka, rojioBa METOAMYHOI paau
YHIBEPCHUTETY, KaHAUJaTKa HayK 3 JepKaBHOTO
yIpaBJIiHHSA, TOLEHTKA

«29» cepnusa 2024 poxy

O6uikoBwmii 06csr — 0,7 ym. ap. apk.

Opiit MAPYIIVH

Enyapn HIETTAHCBKHI

Tersna [IIAJIICHA

Ipuna KOBTYH
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No o

3MICT

Onuc HaBYATBHOT TUCIUTLTIHA

3amnaHoBaH1 pe3yJbTaTh HaBYaHHS

[Iporpama HaBYAILHOT TUCIUTUTIHH
CtpyKTypa BUBUEHHS HaBYAJIbHOT IUCHUIUIIHU
4.1. TeMaTH4HUN IUIAH HABYAITHLHOT JUCIUILIIHA
4.2. AynuTopHi 3aHATTS

4.3. CamocriiiHa poOoTa CTy/I€HTIB

MeTou HaBYaHHS Ta KOHTPOIIIO

Cxema HapaxyBaHHs OaJiiB

PexomennoBani mxepena

7.1. OcHOBHI JKEpena

7.2. JlonomixHi Jxepena

[adopmartiitni pecypeu B InTepHerTi



WN -

~NOo o1~

©

10
11

12.
13.

14.

1. Onuc HAaBYAJIBLHOI AMCHUILIIHI

[udp 1 Ha3Ba rayry3i 3HaHb
Kon i1 Ha3Ba criemianbHOCTI
HasBa ocBiTHBROI Iporpamu

HasBa pucrurutinu

Tun ucuuIuIiHA

Ko nucuuruiiam

OcBiTHIii piBeHb,

Ha SIKOMY BUBYA€ETHCS TUCIUILTIHA

Cryninp BUIIOI OCBITH, 1110 37100yBa€THCS

Kypc / pix HaBuaHHs

Cemectp

OO0Ocsr BUBYEHHS JUCLUILTIHUI:

11.1) 3aranpHuii odcar

(xpenutiB €EKTC / rogun)

11.2) nenna popMa HaBYAHHS:
ayJIUTOPHI 3aHATTS (TOJIMH)
% Big 3arasbHOTO 00CATY
JIEKIIH1 3aHATTS (TOJIUH)
% BiJl 00CATY ayTUTOPHUX T'OJTUH
CEeMIHApCHKIi 3aHATTS (TOJIUH)
% BiJ 00CATY ayTUTOPHUX TOJTUH
camocTiiiHa po6oTa (ToIuH)

% BiJI 3aTATLHOTO OOCSATY TH)KHEBUX TOJIMH:

11.3) 3a0uHa opma HaBUAHHS:
ayJIUTOPHI 3aHATTSA (TOJMH)
% BiA 3arabHOrO 00CATY
JeKL1HHI 3aHATTA (TOAMH)
% B 00CATY ayAMTOPHUX T'OJAUH
CeMIHapChKi 3aHATTS (TOUH)
% B 00CATY ayAMTOPHUX TOAUH
camocTiiiHa poboTa (rouH)
% Bi 3araibHOrO 00CATY
dopma ceMecTpOBOTO KOHTPOITIO
Micre JUCLUILTIHA B JIOTIYHIA CXEMI:
1) momepeaH1 AUCIHUTLTIHHA

2) cynyTH1 IUCIUTUTIHA

3) HacTymH1 AUCIUTUTIHA

MoBa BUBYEHHS TUCIUILTIHU

28 [1ybOmiuHe ynpaBiIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS
281 [lyOmiuHe ynpaBiaiHHA Ta aAMIHICTpYBaHHS
«bakainaBp myOJIiYHOTO YIpaBITIHHS
aJIMIHICTPYBaHHS»

[Ty6umiunHi mocinyru

BubipkoBa

B 11.2

HepUIni

Ta

OakanaBp
YETBEPTHIL
cromuii (JI®H) / Bocbmuii (3OH)

3,0/90

44
49
18
41
26
59
46
51

12
13

8

67

4

33
78
87
3aJ1K

«Cucmema nyoniyHo2o AOMIHICMPYBAHHAY,
«/[oxymenmayitine 3abe3neyenns OisinbHOCMI
opeauie nyoniuHo2o ynpaeninuay, «Menedxcmenm 6
opeanax  nyoniyHoeo  ynpaeninuay,  «Micyege
camoepsadysanusny, «Pecionanvbnuti ma micyesutl
PO3BUMOK Y.

«/[eporcasno-ynpasnincoki piwienHsa», « Ynpaeninus
npoexmamuy, «Micyegi ¢hinancuy.

«Vnpaeninua sminamuy, «Ynpaeninna axicmioy,
«CycninbHi KOMYHIKQYii», «36’a3KuU 3
2POMAOCHKICIION.

YKpalHCbKa



2. 3am1aHOBaHI pe3yJIbTATH HABYAHHS

IIporpaMHi KoOMIETEeHTHOCTi, fIKi 3100yBalOTbCHl MiA 4Yac BHUBYEHHSI HABYAJbLHOI

JUCHUILIIHU:

3K 2. 3pgaTHICTh peani3yBaTH CBOi mpaBa i 0OOB’S3KM sK WieHAa CYCHUIbCTBA, YCBITOMIIIOBATH

IIHHOCTI TPOMAJISHCHKOTO (BUIBHOTO JAEMOKPATHYHOIO) CYCIUIBCTBA Ta HEOOXIAHICTH HOTO

CTaJIOr0 PO3BUTKY, BEPXOBEHCTBA MpaBa, IpaB i CBOOO/I JIIOJMHHU 1 TPOMAITHUHA B YKpaiHi.

3K 4. 3naTHicTh OyTH KPUTHYHUM 1 CAMOKPUTHYHUM.

3K 5. 3garnHicTh 10 aganTamii Ta 1ii B HOBIM cUTyarii.

3K 7. 3naTHiCTh IJIaHYBaTH Ta YIPABJISATH YaCOM.

3K 13. 31aTHICTh CHIUIKYBAaTUCS 3 MPEACTAaBHUKAMU 1HIIMX NPOQECifHUX Tpyl pi3HOTO piBHA (3

€KCIIepTaMH 3 1HIIHMX TaTy3eid 3HaHb/BHUIIB JISUTBHOCTI).

CK 2. 3naTHicTh 3a0e3MeuyBaTy HAICKHHUN piBEHb BUPOOJICHHS Ta BUKOPUCTAHHS YIIPAaBIIHCHKUX

MPOJIYKTIB, MOCTYT YH MPOIIECIB.

CK 5. 31aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH CUCTEMY €IEKTPOHHOTO JJOKYMEHTOOOITY.

IIporpamui pe3yibTaTH HABYAHHA:
IIP 4. 3Hatu CTPyKTYpy Ta 0COOIMBOCTI ()YHKIIOHYBaHHS cepu MyOJiYHOTO YNpaBliHHA Ta
aJIMIHICTPYBaHHSI.
IIP 5. 3natu craHAapTH, NPUHIMIKA Ta HOPMH TisSIBHOCTI y cdepi myONiyHOrO YHpaBlliHHA Ta
aJIMIHICTPYBaHHSI.
IIP 6. 3Hatu OCHOBHI HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH Ta IIOJIOKEHHsS 3aKOHOAAaBCcTBa y cdepi
myOJIIYHOTO YIPABIiHHS Ta aIMIHICTPyBaHHS.
IIP 12. YMiTH HanaroAuTH KOMYHIKAIII0 MDK T'pOMaJsSHaMU Ta OpraHaMH JIep>KaBHOI BIAAU 1
MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.

Ilicna 3a6epuienna eueueHHA OUCUUNIIIHU
3000y6a4 noguHeH nPOOEMOHCMPY8AmMU MaKi pe3yibmamuy HA6UaAHHA:
1. 3nanna
(30amuicmos 3anam’smosgyeamu abo eiomeoposamu Gaxkmu (mepminu, KOHKpemHi gaxmu,
Memoou i npouedypu, OCHOBHI NOHAMMS, NPABULA | NPUHYUNU, YITICHI meopii mowo)

1.1) BiATBOpIOBaTH BU3HAYEHHS MOHATIHHO-TEPMIHOJIOTIYHOIO amnapary y cdepi myOoJiqHUX MOCIYT;
1.2) pos3kpuBaTH 3MICT KOHUEMIIH, TMOB’SI3aHMX 13 HAJAHHAM  MOYONIYHUX  TOCIYT;
1.3) MOSICHIOBATH CYTHICTh Ta MPUHLUIIN oprasizarii yOIIYHUX ITOCIIYT;
1.4) inmeHTHdIKyBaTH KJIIOUYOBI HOPMATHBHO-TIPAaBOBI JOKYMEHTH Yy cdepi MyOJiYHHUX MOCIYT;
1.5) onucyBaTH CTPYKTYpPY CUCTEMHU HaJlaHHsI MyOIIYHUX MOCITYT.
‘ 2. Posyminns

(30amuicmy po3ymimu ma iHMepnpemyeamu GueYeHe, YMIHHA NOACHUMU ¢hakmu, npasu.da,
NPUHYUNU, Nepemeopro8amy Cl08eCHUll mamepian y, HANPukiao, MamemamuyHi eupasu;
NpO2cHO3Y8amMuU MaubymHi HACIIOKU HA OCHOBI OMPUMAHUX 3HAHb)

2.1) mosicHIOBaTH 3HAYEHHS KIFOYOBUX TEPMIHIB Y KOHTEKCTI MyOIIUHUX MOCIIYT;

2.2) iHTepIpeTyBaTH OCHOBHI MiAX0H 10 (POpMyBaHHS MEXaHi3MiB HaJlaHHs MyOIIYHUX MOCIYT;
2.3) aHai3yBaTH NPUHIUIHN €PEKTUBHOCTI Ta SIKOCT1 MyOJIYHUX MOCTYT;

2.4) 00roBOpIOBaTH POJIb MICIIEBOTO CAMOBPSAYBAaHHS Y 3a0e3MeueHH] MyOJIYHUX TTOCIIYT.

3. 3acmocysanns 3nans
(30amuicmo BUKOPUCTNOBY8AMU BUSYEHULL MAMEPIAL Y HOBUX CUMYAYIAX (Hanpukiao, 3acmocyeamu ioei
ma KoHyenyii 015 po38 s13aHHs KOHKPEeMHUX 3a0ay)

3.1) mpoBOAUTH aHAaJIi3 MPOIIECIB HAAaHHS MMYOJIIYHUX MOCIYT Y KOHKPETHUX IPoMajiax;




3.2) 3aCTOCOBYBAaTH METOJIMKH OILIIHIOBAHHSI SIKOCTI Ta €PEKTUBHOCTI ITYOJIIYHUX TTOCIIYT;
3.3) po3pobIIATH MPOMO3KLIi MO0 MOKPaIIEHHs] MEXaHi3MiB HaJaHHs MYOJIIYHUX TTOCIIYT.
4. Ananiz
(30amuicmo po3ousamu iHpopmayio Ha KOMNOHEHMU, PO3YMIMU iX 63AEMO38 'S3KU MA OP2AHI3AYIlHY
CMPYKmMypy, dOauumu ROMUIKU Ul 02pixu 8 102iyi MIPKYB8aHb, PI3HUYIO MIdC hakmamu i Haca1ioKamu,
OYIHI08AMU 3HAYUMICIb OAHUX)
4.1) imenTudikyBaTd OCHOBHI €JIEMEHTH OpTraHi3aliifHO-IPAaBOBOTO MEXaHI3My HaJaHHS MyOIiuHUX
[TOCITYT;
4.2) aHamizyBaTH 3B’A30K MK €(EKTHBHICTIO MYOJIYHHUX TMOCIYr 1 piBHEM pO3BUTKY TIPOMAs;
4.3) ximacudikyBaTH BUJIM MyOJIYHUX MOCTYT 32 OCHOBHUMH KPUTEPISIMHU.
5. Cunmes

(30amuicmov NOEOHYBAMU YACMUHU PA3OM, WOO 00epICamu yijie 3 HOB0H CUCIEMHON GLACTUBICIO)
5.1) cucremaTu3yBaTH €JIEMEHTH OPraHi3aliifHOTO MPOIeCY HaJaHHs MyOIiYHUX TOCIYT;
5.2) y3arajapHIOBaTH MIXXHAPOIHUN JOCBIJ 3a0€3MeUeHHS IKOCT1 MyOIIYHUX MTOCTYT;
5.3) po3pobIIATH peKOMEHAIIIT 010 ONITUMI3allii MPOIIEeCiB HAJaHHS ITyOJIIIHIX TTOCIYT.

6. Ouinrosannsn
(30amuicmo oyiHIO8aMU 8ANCIUBICINb Mamepiany 01 KOHKPEeMHOI Yini)
6.1) oliHIOBAaTH BIUIMB HOPMATUBHO-IIPABOBUX JOKYMEHTIB Ha SKICTh MYOJIIYHUX MOCIIYT;
6.2) IPOBOJUTH MOHITOPUHT peai3alii mporpam HagaHHs MyOJiYHUX TTOCITYT;
6.3) OIIHIOBATH PIBEHb TOCTYMHOCTI MyOIIUYHUX MOCIYT JUIsl PI3HUX COLIaJIbHUX TPYIL.
7. Cmeopennsn (meopuicms)
(30amuicms 00 CMBOPEHHS HOB020 KYIbMYPHO20 NPOOYKMY, MEOPHUOCMI 8 YMO8AX 6a2amosuMipHOCmi
Mma anbmepHamueHOCmi Cy4acHoi Kyiomypu)

7.1) po3pOOIIATH IPOEKTH BAOCKOHAICHHS MEXaHI13MIB HAAaHHSI ITyOJIYHHUX TIOCTYT;
7.2) iHILIIOBATH MPOIMO3ULIT IO0 MiJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI MyOIIYHUX MOCIYT Y TpOMajax.

3. [Iporpama HaBYAIBLHOI AMCHUITiHI

Tema 1. IIoHATTA My0JiYHHMX NOCJTIYT TA IX POJb Y PO30YyAOBI «CepBiCHOD) AepKaBH

CyTHICTb MOHATTS «I1yOI14HI TOCIYTH».

Buau myGniyHMX HOCIYT Ta iX XapaKTepHCTHKA.

Ponp myOnigHuX mocayr y popMyBaHHI «CEPBICHO» JIepKaBH.

[TpuHIMNM HafaHHS MYOJIYHUX MTOCIYT.

[TyOniuHi  mocnyru sIK  1HCTPYMEHT 3a0e3ledyeHHS COLalbHOI  CIPaBEIMBOCTI  Ta
IPOMAaJTHCHKUX MPaB.

Buxnuku Ta nepcrnekTUBH pO3BUTKY CUCTEMH MYOIIUHUX MOCIYr B yMOBaxX JeLEeHTpasi3alli Ta
¢ poBoi TpaHchopmallii.

Tema 2. /lep;kaBHa moJiTHKA y cepi HagaHHs NMYOJiYHUX OCIYT

Posb nepkaBHOT MOMITUKY Y PEryJIIOBaHHI chepH MyOIidYHUX MOCIYT.
HopmartuBHo-nipaBoBa 6a3a HaJaHHs MyOJIYHUX MOCTYT B YKpaiHi.

OCHOBHI HanpsIMU PO3BUTKY JAEPKABHOI MONITHKHU Y cepi MyOJIYHUX MOCIYT.

BrnuB nenentpanizaiiii Ha opraHizallifo CHCTEMHU HaJlaHHsS MyOTIYHUX MOCITYT.
[HCTpyMEHTH MOHITOPHHTY Ta OLIIHIOBAHHS peajizallii MoMITUKU Y chepl myOmIuHUX MOCITYT.

Tema 3. CranaapTusanis HaJaHHs MyOJIYHUX MOCTYT
[ToHATTS Ta 3HAUEHHS CTAHAAPTIB HAJAHHS MYOJIYHUX TTOCIIYT.
Knacudikamist cranapTiB: HalllOHAJIbHI Ta MIKHAPOIHI.
Metozonoris po3poOKu cTaHAAPTIB Yy cepi MyOTIdHUX MTOCITYT.



["apmMoHnizartis HalliOHATBFHUX CTAHIAPTIB 13 EBPONECUCHKUMH.
BrunuB ctanmapTiB Ha MiIBUILEHHS SKOCTI MyOIIYHUX MOCIYT.
[TpoGnemu BrpoBaHKEHHS CTaHAAPTIB B Y KpaiHi.

CyTHICTB SIKOCTI ITYOJIYHUX TTOCIIYT.

OcHOBHI KpHTepii Ta IHAUKATOPHU OLIIHKHU SKOCTI.

MeTtoau BUMiIpIOBaHHS PiBHS 33{0BOJICHOCTI TPOMAISIH MTyOIIYHUMH [TOCTYTaMH.
[HCTpYMEHTH MiIBUILICHHS SIKOCTI HaAaHHS MyOIIYHUX ITOCTYT.

[TpakTHKa BUKOPUCTAHHS 3BOPOTHOTO 3B’ 3Ky Y BIIOCKOHAJICHH] SIKOCTI ITyOJIIYHUX MOCTIYT.
3aKOopIOHHUHN JOCBi] 3a0€3MeUeHHs BUCOKHX CTaHAPTIB SAKOCTI IyOJIIYHUX TTOCIIYT.

Tema 5. LlenTtp nHaganusa aaMidictrpatuBHux mnociayr (IIHAII) sk cmocid HagaHHs
NnyO0JiYHMX MOCJYT HACeJeHHIO

Cyrtaicts Ta ¢pynkuii HHAIIiB.

Oprani3ariifHi Ta npaBoBi 3acanu crBopeHHs 1 pynkuionyBanus LIHAIIB B Ykpaini.

[lepeBaru Ta Bukianku Bukopuctanus [[HAIIiB nns 3a0e3meueHHs MOCTYMHOCTI MyOIiIYHUX
TIOCITYT.

InnoBaniiini  pimenHs y poOoti I[HAIIiB: enekTpoHHiI uepru, OHIJIAWH-KOHCYJbTAIl,
U QpoBi3allis MpoLECiB.

Bzaemognis IIHAIIIB i3 opraHamu MiclIeBOrO CaMOBPSIIyBaHHS Ta IHITUMH Cy0’ €KTaMHu.

Tema 6. KoutpoJub y cepi HagaHHs myOJiYHUX HOCTYT

Merta Ta 3aBIaHHS KOHTPOIIIO y chepi HagaHHs MyOIIYHUX TTOCITYT.

®opmu Ta METOJIM KOHTPOJIIO 32 SIKICTIO 1 JOCTYIHICTIO MyOJIYHUX MOCTYT.
Posib rpoMasIHCEKOTO CYCIUIBCTBA Y KOHTPOJII 32 HAIAaHHSIM MTyOTIYHIX TOCIIYT.
3aKOHO1aBY€ PETYIIOBaHHS KOHTPOJIIO y cepi MyOIiyHUX MOCIYT.
[HCTpyMEHTH MOHITOPUHTY €()EKTUBHOCTI IPOLIECY HAJAAHHS MyOJIYHUX MOCIYT.

Tema 7. Kanpose 3a0e3neueHHs npouecy HaJaHHA MyO0JiYHUX MOCTYT

Ponp kazpoBoro notexuiany y 3abe3rnedeHHi sKiCHUX MyOIiYHUX MOCIYT.

Bumoru 1o kommnereHuin ¢paxiBuiB y chepi myOIiyHUX MOCIYT.

CucremMu NiATOTOBKY Ta MEPEMiArOTOBKY KaJpiB It chepy MyOsIiYHUX MOCIIYT.

Buxnuku y kagpoBomy 3a0e3leueHHI CUCTEMHM HaJaHHSA MyOIIYHUX TMOCIYr B YMOBax
g poBizalii.

[TpakTiKy MOTHBAIII{ TA OLIIHIOBAaHHS €(PEKTUBHOCTI Ipalli IepCOHay.

Tema 8. IndopmaniiiHo-kOMyHIKaTHBHe 3a0e3leyeHHs] NpoOLeECY HAXAHHA NMYOJiYHHX
MOCJIyr

Posb iHopmaniifHO-KOMYHIKaTUBHUX TEXHOJIOT1H y Mpoliecl HaaHHs MyOJIYHUX MOCIYT.

EnexTpoHHi cepBicH Ta mopTaiu siK 3aci0 MiABUILEHHS JOCTYMHOCTI MMyOIIYHUX MMOCIYT.

BukopuctanHs coljialbHUX Mepex Ta MOOUIBHUX 3aCTOCYHKIB JUIsl KOMYHIKauii 3
TpOMa/IsTHAMH.

3aK0HO/1aBYl ACTIEKTH 3aXUCTy iHGopMarlii y cepi myOomiaHUX MOCITYT.

Buxnuku mudposizaiii y cdepi myOaiuHUX MOCTYT.

Tema 9. 3axkopaonHuii aocBig HagaHHs nyOaiyHuX mocayr. Hampsamkm moaepHizamii
CHCTEMH HaJaHHs MyOaiynux mocayr. EjexkTponni mociayru
MixHapoAHHIA TOCBi OpraHi3allii CUCTEMH HaJaHHS MyOIiYHUX MOCIYT.
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[HHOBAITIHHI TIPAKTUKU Ta MIAXOIU 10 YIPaBIIHHA MyOJIYHUMH TOCIYraMH Yy PO3BHHEHUX
KpaiHax.

HamnpsiMmku ajanrarii 3apy0i>KHOTO JOCBiy B YKpaiHi.
[lepeBaru eleKTPOHHKUX MOCTYT Ta iX BIUIMB HA CIPOIICHHS aMIiHICTPATUBHUX MPOLIETYP.

Po3pobOka crpareriii MozaepHizalii CUCTEMHU IyOJIYHMX IOCIYr B yMOBax Tjobaimizalii Ta
1 poBoi Tpanchopmarii.

4. CTPyKTYypa BUBYEHHS HABYAJbHOI AU CUMILIIHA

4.1. Temamuunuit na1an HAGUALHOT OUCUUNIIIHU

Haszsa temu

Kinekicts roany

Jlenna popma HaBuaHHS

3aoyHa opma HaBYaAHHS

Ycworo

y TOMY YHCITi

Jlexrii
Cem
_(mpak)
Jlabop
IH. 3aB

CPC

Ycworo

y TOMY 9HCJT

Jlekuii

Cem.

(pax).
JlaGop.

[H. 3aB.

CPC

[ToHsTTS MyOIIYHUX
[IOCIIYT Ta IX pOJIb y
P030YIOB1 «CEpBICHO»
nepKaBH

Jlep>kaBHA TIOJTITHKA Y
cdepi HaaHHS
MyOTIYHUX TOCTYT

12

10

CranmapTusaris
HaJaHHS MyOJIYHUX
MOCITYT

10

10

AxicTh myOmuHUX

MOCJIYT Ta KpUTEPIi ii
OLIIHKU

10

10

[{enTp HagaHHA
aJMIHICTPAaTUBHUX
nocnyr (LTHAIT) sk
crioci0 HagaHHs
MyOJIITYHUX OCIIYT
HACEJIEHHIO

14

10

KonTposs y chepi
HaJaHHS MyOTIYHIX
MOCITYT

10

10

Kanpose 3a0e3neueHHs
MPOIIECy HATaHHSI
MyOJIIYHUX TOCITY

10

10

10




8. [HdopmariitHO-
KOMYHIKaTHBHE
3a0e3neYeHHS TIPOIeCy 8 | 2 2 4 10 2 0 8
Ha/laHHS MyOIiYHUX
OCITyT

0. 3aKOpIOHHUI JOCBi
Ha/laHHS MyOTiYHUX
nociayr. Hanpsimku
MOJICpHi3allii CHCTEMHU 14 | 2 4 8 10 00 10
HaJaHHS TyOJIIYHUX
nociayr. Enextponsi
MOCITYTH

Ycenoro: 90 | 18 26 - - | 46 90 8 4 - - 78

4.2. Ayoumopni 3anamms

4.2.1. AynutopHi 3aHATTS (JieKuii, ceMiHapchKi (MIPaKTUYHI) 3aHSTTA) MPOBOASTHCS 3TIAHO 3
TEMaMU Ta 00CATOM TOJIMH, TIepe0auYeHUX TEMATHIHUM TUTAHOM.

4.2.2.1lnanu nekuii 3 nepeadauyeHNX TEMAaTUYHUM IIJJAHOM T€M BU3HAYAIOTHCS B HABYAIIbHO-
METOJIMYHHX MaTepianax 3 TUCIHUILTIHY.

4.2.3. I1nanu ceMiHapChKUX (MPAKTHUYHMX ) 3aHATH 3 MEpeI0aYCHUX TEMATHYHUM TUIAHOM TEM,
3ac00M TMOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAHb Ta METOAWYHI pEeKOMEHAalii JUIsi MIATOTOBKM [0 3aHSThH
BHU3HAYAIOTHCS B HABYAIILHO-METOAMYHUX MaTepiayiax 3 JUCIUTUTIHH.

4.3. Camocmiina po6oma cmyoenmie
4.3.1. CamocriiiHa poboTa CTyIEHTIB AEHHOI (OpMH HaBUaHHS Mependavae 3aBHaHHS [0
KO>XHOI TEMH.
4.3.2. TemaTnka CcaMOCTIHHUX 3aBJaHb Ta METOJUYHI pPEeKOMEHJAlii A0 iX BUKOHAHHSI
BU3HAYAIOTHCS B HABYAILHO-METOAMYHUX MaTepiayiax 3 JUCIUTUTIHH.

4.3.3. CaMocTiifHi 3aBJaHHS BHKOHYIOTHCS B MeXaxX 4acy, BU3HAUEHOTO JUJISI CaMOCTIHHOI
pPOOOTH CTYNIEHTIB, Ta OLIHIOIOTHCSA YaCTUHOIO BU3HAYEHUX B PO3/iii 6 Ii€l mporpamMu KiIbKocTi Oalis,
BUJIUICHUX JIJIsI CAMOCTIHHOT poOOTH.

4.3.4. Camocriiina poOoTa CTyHeHTIB 3a04HOi (OopMU HaBYaHHS TmependadeHa y ¢dopmi
BUKOHAHHS 1HWBIIyaJIbHUX 3aBJaHb BIJIMIOBITHO 10 TEMAaTUKU HABYAIBLHOI JUCITUTUTIHU.

5. MeToan HABYAHHS Ta KOHTPOJIIO

[Tix gac neKIiiHUX 3aHATh 3aCTOCOBYIOTHCSI:

1) TpamuIiiHUI yCHUI BUKITA 3MICTY TEMH;

2) cnaiioBa npe3eHTaIlisl.

Ha ceMiHapchKHX Ta MPAaKTUYHUX 3aHATTSIX 3aCTOCOBYIOTHCS:

- JHCKyciiiHe 00roBOpeHHs MPOOJIEeMHHUX TUTaHb;

- TIOBIJOMJICHHS IIPO BUKOHAHHS CaMOCTIMHMX 3aB/IaHb.

[ToTouHuit KOHTPOJIH 3HAHB CTY/ICHTIB 3 HABYAJIHHOI JUCITUTUIIHU POBOJINUTECS Y PopMax:

1) ycHe abo muchbMOBE OJII-ONMUTYBAHHS CTYIEHTIB IIOJ0 3aCBOEHHS MaTepially MONepeaHbol
JIEKIIT;

2) ycHe abo MUCHMOBE OMUTYBAHHS HAa CEMIHAPCHKUX 3aHSTTSX;

3) BUKOHAHHS MOTOYHHUX KOHTPOJILHUX POOIT y MUCEMOBIH (hOpMi.

ITincymKoBHii ceMecTpOBUI KOHTPOJIb IPOBOJUTHCA Y (OpMi 3alliKYy.

CrpykTypa 3aikoBoro 6iseTy BKiIoyae 60 TeCTOBUX MUTaHb.
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6. Cxema HapaxyBaHHsI 0aJiB
6.1. HapaxyBaHHs1 cTyAeHTaM OaiiB 3a pe3yJbTaTaMd HaBYaHHS 31MCHIOETHCS 3a CXEMOIO,
HaBEJCHOIO Ha PUCYHKY 6.1.

BusuecHus
HABYANEHO! JUCLUHIUTIHN

[

[ 100 6anis |
Ouna (aeHHa, Bedips) 3acusna (aucranuiiba) hopma
thopma HapgaHHA HaBYAHHA
ao 10 Ganis — ao 5 damis —
3a Pe3yNETATAMM HABYAHHS 33 pe3ynbTATAMM HABYAHHSA
M1 9ac JeKLi Mg 9ac JCKIH
ao 40 danis — ao 25 danis —

34 Pe3VNILETATAMM HABYAHHS 33 pe3ynbTaTAMM HABYAHHA
Mg wac ceMiHAPCLKHX NiT 4ac CeMIHAPCEKHX
(mpakTHuHNX, 17ad0paTOPHHUX) (mpaxTHuRUX, 7ad0paTOPHUX )
FAHATE 3AHATE
ao 20 Ganis - ao 40 danis —

33 Pe3yILTATAMH CAMOCTIHHOL 33 PEe3yNBETATAMH CaMOCTIHHOT
podoti poboTH

ao 30 Banis —
33 Pe3VILTATAMM CKIaJAHHS
CEMECTPOBOr0 KOHTPOITHO

Pucynok 6.1 Cxema HapaxyBaHHs OaJliB CTy/I€HTaM 3a pe3yJbTaTaMH HaBYaHHS

6.2. OOcsr O6amiB, 3700yTUX CTYACHTOM IIiJ] Yac JIEKIiHA, CEMIHAPCHKUX 3aHITHh Ta CAMOCTIHHO1
pOOOTH CTYJEHTIB, BU3HAYAE€THCSA B HABYAIIbHO-METOJMYHUX MaTepianax 3 1€l TUCIUTLTIHH.

7. PexomenaoBaHi q:kepesia

7.1. Ocnoeni 0sxcepena

1. AnminicTtpatuBHe TmpaBo Ykpainu. IloBumii kypc: migpyunuk / B.TamyHbko,
IT. dixtieBcbkuii, O.Ky3pmenko T1a iH.; 3a pen. B.Tlamynbka, O.IlpaBoropoBoi. — Bunganus
yeTBepTe. — Xepcod : OJIII-TIJIIOC, 2021. — 656 c.

2. AuzpeeB B. Incturymionamizamist myOiaiuHO-CTykK00BHX BITHOCHMH B IpoIleci peasizarii
nyomiuyHoi Biamu B YKpaiHi. VYemixu i Oocsenennss y  mayyi. 2024, Ne 1(1). C.127-
136.DOl:https://doi.org/10.52058/3041-1254-2024-1(1)-127-13612.

3. bina xHura nep)kaBHOI MOJITHKH y cdepi aaMiHICTpaTUBHUX mociyr (Pemakiis Tpers —
2024 pik). Ilopman «/Jeyenmpanizayisy. URL: http://surl.li/nrjhnm (nata 3Bepuenns: 23.08.2024).

4. Bepbunpka I'., Tlogayonuit M. LludpoBa tpanchopmaris myOmiuyHOTO YHpPABIIHHA Yy
3MII[HEHH] iHHOBAIiitHOI 6e3neku Ykpainu. Haykosi innosayii ma nepedosi mexuonoeii. 2024. No
3(31). C. 136-149. DOI:https://doi.org/10.52058/2786-5274-2024-3(31)-136-149

5. Boponina 10.€. Teopis Ta mnpakThka MyOJXiYHOrO YHPAaBIiHHA Ta agMIHICTpYBaHHS:
HaBuanbHU ocioHuK. Memitonons: TOB «KomopllpuaTty, 2020. 204 c.

6. Janpmmua 1HO.B. 3apyOikHuii JOCBiI OIIHIOBAaHHS SKOCTI HaJaHHS aJMIHICTPATUBHUX
nocyr. Teopisa ma npakmuka oepacasenozo ynpaeninus. 2011. Ne 4. C. 467-475.
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7. Jleaxki maTaHHS pedopMyBaHHS JEp)KaBHOTO YIIPaBIiHHA YKpaiHu: PosmopsmkeHHs
Ka6inery MinictpiB Ykpainu Big 21.07.2021 p. Ne 831-p. Bepxosna Paoa Yxpainu. 3axonooascmeo
Vxpainu. URL: http://surl.li/jrsjsc (nara 3Bepuenns: 23.08.2024)

8. [Izrorm3iok B.b. EdekruBHICTh AisUTbHOCTI MyOniuHMX opraHizamniid [Tekcr]: moHorpadis /
B.b. /I3tonmsiok. X.: Bua-so XapPl VALY «Marictp», 2003. 236 c.

9. Hoceix ¢izuunoro crBoperns LIHAII B pamkax mouaTkoBoi (as3u Ta (a3u BIPOBAHKEHHS
[Mporpamu «U-LEAD 3 €Bpomoto». [lopman «/Jeyenmpanizayis». URL: http://surl.li/dtfysn (marta
3BepHeHHs: 23.08.2024)

10. HocnimkeHHss TIAXOMAIB 0 HaJaHHS IyOJIYHHUX TOCIHYT JUIsi BETEPaHiB: TEHICHINT
JepKaBHOT TOJIITUKW, TMepelik Ta wmoaeni HaganHa mnocayr uepes UHAIL  Ilopman
«Hdeyenmpanizayisy. URL: http://surl.li/noojjy (nata 3Bepuenns: 23.08.2024)

11. Kpacaukos €.B. YnpaBiiHHS SKICTIO HAAAHHS IMYOJIIYHUX MOCIYT. [Ipobiemu cyyachux
mpancgopmayin. 2023. URL:10.54929/2786-5746-2023-10-02-03 (nara 3BepHenHs: 23.08.2024)

12. Mansropa B., Muxanpuyk }O. BukopuctanHs nudpoBHX TEXHOJOTiH Yy MpaBi:
NEPCIeKTUBH Ta BUKIUKU. [Hpopmayia i npaso. 2023. Ne 4 (47). C. 147-158.
DOl:https://doi.org/10.37750/2616-6798.2023.4(47).2916182.

13. Mapymun FO.B. IlpaBoBi 3acamu po3BUTKY 00 €IHAHMX TEpUTOpIaIbHUX TpoMal B
VYkpaini. Bicnux Hayionanvnozo Yuisepcumemy Lusinonozo 3axucmy Yrpainu. 2022. Ne. 1. C.248-
262.

14. Mapymun }O.B. Crpateriune I1uiaHyBaHHS B TIpoIeci JOOpPOBUIBHOrO 00’ €THAHHS
TepUTOpiaibHUX rpoMan B YkpaiHi. Bicwux Hayionanvnoco Yuieepcumemy Lluginonoco 3axucmy
Vrpainu. 2021. Ne 2. C.312-323.

15. Mapymun HO.B. ®opmyBaHHS 1HHOBaLIHHOTO MEXaHI3MY COI[IaJIbHOTO MapTHEPCTBA B
CHCTEMI MIATPUMKH TEPUTOPIalIbHUX Tpomana. Ywigepcumemcovki naykosi 3anucku. 2020. Ne 6. C.
139-148.

16. Msarkoxonq B.M. Mertoauuni pekoMeHmamii y cdepi aaMiHICTpaTHBHUX TOCIYT .
Acoyiayis micm Vrpainu. URL: http://surl.li/bfwzvs (nata 3Bepuenns: 23.08.2024)

17. Hapanus 1nyOmiyHUX TMOCIYr B yMOBax JIeLEeHTpaii3alii Ta CHIBpOOITHUIITBA
TepuTopiaibHUX rpomaj]: HaBuanbHO-pakTHuHUM nociOHMK/ 3a 3ar. pepakuieto 3anucHoro J[.1O.,
Kypasns T.B., TonkoBanosa B.B. Kuis, 2018. 172 c.

18. Ocranenko II. MonemoBanns Ta po3BuTok Mepexi LIHAIL: mnociOnuk Ilopman
«Hdeyenmpanizayisy. URL: http://surl.li/tjmrgb (nara 3Bepuenns: 23.08.2024).

19. lIpo apminicTpaTtuBHI mociuyru: 3akoH Ykpainu Big 06.09.2012 Ne 5203-VI. Bepxosna
Paoa Vkpainu. 3axonooascmeo Ykpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5203-17#Text
(mata 3BepHeHHs: 23.08.2024).

20. IIpo agmiHicTpaTuBHY Tporienypy: 3akoH Ykpainu Big 17.02.2022 Ne 2073-1X. Bepxoena
Paoa Vkpainu. 3axonooascmeo Vkpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2073-20#Text
(mara 3BeprenHs: 23.08.2024).

21. IIpo BHeceHHS 3MiH [0 JESKMX 3aKOHIB YKpaiHM 100 BJOCKOHAJEHHS HaJIaHHSA
nyOmiuyHUX (eEeKTPOHHUX MYONIYHUX) mochyr: 3akoH Ykpainu Big 22.09.2021 p. Ne 1767-1X.
Bepxoena Paoa Ykpainu. 3axonooascmeo Vrpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1767-
20#Text (mata 3BepHeHHS: 23.08.2024)..

22. IIpo eneKTpOHHY iIeHTU}IKAII0 Ta eNeKTPOHHI JOBipYi MOCIYTH: 3aKOH YKpaiHH BiJ
5.10.2017 Ne  2155-VIIl. Bepxosna Pada VYkpainu. 3axonooascmeo  Vipainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2155-19#n7 (nata 3BepuenHs: 23.08.2024).

23. I[Ipo 3aTBep/KEHHST BUMOT IO MIJArOTOBKH TEXHOJOTIYHOI KapTKH aaMiHICTpaTHBHOI
nociayru: [locranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 30.01.2013 Ne 44. Bepxoena Paoa Yxpainu.
3akonooascmso Yrpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/44-2013-%D0%BF#n7 (mata
3BepHeHHs: 23.08.2024).
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24. IIpo 3arBepmkeHHs [IpumipHOro TOJNIOXKEHHS TPO IEHTP HAJaHHS aIMiHICTPATUBHUX
nocayr: IlocranoBa Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 20.02.2013 Ne 118. Bepxoena Pada Ykpainu.
3akonooascmeo Vipainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/118-2013-%D0%BF#n8 (mata
3BepHeHHs: 23.08.2024).

25. IIpo ocobnuBoCTI HagaHHs MYyOIIYHUX (EJICKTPOHHUX MYOJIYHUX) MOCIYT: 3aKOH YKpaiHu
Bim 15.07.2021 p. Ne 1689-IX. Bepxosna Paoa Yxpainu. 3axonooascmeo Yxpainu. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/ laws/card/1689-20 (nara 3Bepuenns: 23.08.2024).

26. IIpo couianbhi mocayru: 3akoH Ykpainu Bix 17.01.2019 p. Ne 2671-VIIl. Bepxosua Paoa
Vrpainu. 3axonooascmeo  Vrpainu. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/card/2671-19 (mata
3BepHeHHs: 23.08.2024).

27. IIpoxonenko C. Bzaemonis opraHiB Jep)XKaBHOI BIaJAd Ta OPraHiB MICIIEBOTO
CaMOBpsITyBaHHS y cdepi HalaHHS aaMIHICTPATUBHHUX MOCIYr Yy KOHTEKCTI JeleHTpami3amii Ta
nudposizanii. xninposcokuii Haykosuil uaconuc nyoniuno2o ynpaenints, ncuxonocii, npasa. 2024. Ne
2. C. 25-30. DOl:https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2024.2.413.

28. Ceimiinyauii O.I1. ITyGniyHi mociayru: CyTHICHI XapakTepuCTUKU. FOpuouunuii naykoeui
enexmponnuil scypuan. 2021. Ne 2. C. 199-202.

29. CimkiB JI.€. YrpaBniHHS perioHaIbHUM PO3BUTKOM : HaBd. moci0. [BaHO- DpaHKiB. Hall.
yH-T HaTH 1 ra3y. IBano-®pankiseek : IODHTYHI, 2021. 340 c.

30. Xmu3 M.B., Kopamis M.B., I'eopriami H.I'., Xutpa O.JI., lllomina .M., Cobakaps A.O.
®opmu mepenadi GyHKIII 3 HamaHHS TYOMIYHOT MOCIYTH. MidCHAPOOHUL HAYKOBUL JICYPHAL
«Inmepnayka». 2021. Ne 9 (43). C. 17-25.

31. lllapnes P., Kacmpyk [ Onrumizamiss myOmiyHHX mOCIyr Ta iHGPAcTPyKTypH Yy
TEPUTOPIAIbHUX Tpomagax YkpaiHu. MeronuyHuii NOCIOHMK [UIsi OpraHiB  MICHEBOTO
camoBpsinyBanus. [lopman «/leyenmpanizayisy. URL: http://surl.li/bhsbvv (mata 3BepHeHHS:
23.08.2024).

7.2. Jlonomixchi 0xcepena

1. AnmiHICTpaTUBHE NMpaBo YKpaiHu (3arajbHa YacTUHA): HABYAJbHUN MOCIOHMK. OCTameHko
0.1, Kosanis M.B., €cimos C.C. Ta iH.; JIpBi: CIIOJIOM, 2021. 616 c.

2. AHaniTidHa J0MOBiah 10 mopivHoro [locmanns [Ipesunenrta Ykpainu g0 BepxosHoi Paam
Vkpainun «[Ipo BHyTpilIHE Ta 30BHIIIHE CTAHOBMINE YKpaiHu». Hayionanonuil incmumym
cmpameziunux docuiodcens. URL: http://surl.li/kffyzf (nara 3sepuenns: 23.08.2024).

3. Anzpee B. IHctuTymioHamizamiss myOaidHO-CIy>KOOBUX BIAHOCHH B Tpolieci peamizarii
nyomiyHoi Bimagu B Ykpaini. VYenixu i Oocsemenns y  mayyi. 2024, Ne  1(1). C.127-
136.DOl:https://doi.org/10.52058/3041-1254-2024-1(1)-127-13612.

4. binenpkuit M. CyuacHi TenaeHiii uudposizamii myodmiyHOTO YyrpaiiHHI. Haykosi
nepcnexmueu. 2024 .Ne 6(48). C. 15-24. DOI: https://doi.org/10.52058/2708-7530-2024-6(48)-15-243.

5. boiikiecpka I'., Camamsx K. BrumB crany uu@posizamiifHuX MOporeciB B YKpaiHl Ha
PO3BHTOK Jitoichkoro Kamitany. Modeling the development of the economic systems. 2023. Ne 2. C. 65—
73. DOLI:https://doi.org/10.31891/mdes/2023-8-94.

6. Bepounpka I'., Ilognyonuit M. Ludposa Ttpanchopmariss myOiaiuHOro yrpaBiiHHSA Y
3MIIIHCHHI 1HHOBAIIHOT Oe3riekn Ykpaiuu. Haykosi innosayii ma nepedogi mexuonocii. 2024. No
3(31). C. 136-149. DOI:https://doi.org/10.52058/2786-5274-2024-3(31)-136-149

7. T'opbauenko C., CokonoB A., KneBuesnu H. Ponp iHpopManiiiHO-KOMYHIKalIHHUX
TEXHOJIOTiM B 3a0e3meueHHi 3axucTy iHpopMalii Ha piBHI TEPUTOpIANbHUX TpoMai. EKoHOMIuHUL
sicnux Hayionanenozo mexuiynozo yuisepcumemy Yrpainu « Kuiscoxkuii nonimexniunuu iHCmumymy.
2024. Ne 29. C. 169-176. DOI:https://doi.org/10.20535/2307-5651.29.2024.30883114.

8. Hopodeer O., Jdyomaka O. OcoOmmBOCTI mpormecy AiDKUTam3amii KOMYHIKaTHBHOL
CKJIaJIoBOI B JisuibHOCTI opraHiB myOmiunoi Bimaau. Herald of Khmelnytskyi National University.
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Economic sciences. 2024. T. 330. Ne 3. C. 207-211. DOl:https://doi.org/10.31891/2307-5740-2024-
330-329.

9. €cimoB C. Po03BUTOK CHCTEMH HaJaHHS EJIEKTPOHHHX aJMIHICTPATUBHHUX TIIOCIYT:
HOPMAaTHUBHO-IIPABOBHUI acmnekT. Bicnux Hayionanvnozo yuieepcumemy «JIvgiecoka nonimexwikay.
2017. Ne 861. C. 263-270.

10. Kanpaum }O., binmoyc A. BuxopuctanHs eneKTpOHHOTO ypsany (e-government) amst
MOKpAIEHHS! MyONMUHUX MOCHYT: JOCATHEHHS Ta BUKIMKH. AKMYanvHi NUMAHHA Y CYYACHIU HAVYI.
2023. Ne 12(18). C. 246-259. DOI:https://doi.org/10.52058/2786-6300-2023-12(18)-246-2595.

11. Keitka C. BmmmB 1udpoBux TexHOJOTiH Ha mnpodeciiiHy MiAroTOBKY MyOIIYHUX
CIIy’)KOOBIIIB 'y KOHTEKCTI IudpoBoi TpaHchopmauii B My3elHil crpaBi. Acnekmu ny6aiuHo20
ynpasninns. 2023. T. 11. Ne 4. C. 47-54. DOI: https://doi.org/10.15421/152352

12. Kocrentok H. BripoBakeHHSI OCHOBHUX €JIEMEHTIB IIU(POBi3allii TEPUTOPIaTEHUX TPOMAT.
Hayxosi nepcnexmusu. 2021. Ne 1(7). C. 164-172. DOI:https://doi.org/10.32689/2708-7530-2021-
1(7)-164-1728.

13. Kpasnos O.B., I'y6a M.I., AuapocoBuu A.B. Ponb mudpoBux TeXHOIOTIH y MOKpaleHHI
JOCTYITHOCTI Ta SKOCTI MyOIYHUX TOCIYr B YKpaiHi. /lepocasne ynpaeninus: YOOCKOHANEHHS MaA
possumok. 2024. Ne 9. URL: https://doi.org/10.32702/2307-2156.2024.9.13 (nmata 3BepHEHHS:
23.08.2024)

14. KpacuukoB €.B. IlpoexkTHuil miAxif A0 YHOpaBIiHHS ONEPALiIMHUMU 3MiHAMU MO0
MiJBUIICHHS SKOCTI HAJaHHA WYONIYHUX TOCHYT. Jlepoicagne ynpaeniHHA: YOOCKOHANEHHS Md
pozsumox. 2024. Ne 3. URL: https://doi.org/10.32702/2307-2156.2024.3.22 (nata 3BepHEHHS:
23.08.2024)

15. Manbropa B., Muxanpuyk . Bukopucranns uudpoBuX TEXHONIOTIH Yy TMpaBi:
NEPCIICKTHBY Ta BUKIWKH. [Hgopmayis i npaso. 2023. Ne 4 (47). C. 147-158.
DOl:https://doi.org/10.37750/2616-6798.2023.4(47).2916182.

16. Mapymma 1O.B. Buximku Ta mnepcrnekTuBH TpaHcdopmarii MexaHi3MiB peaiizarii
JIepKaBHOT PETiOHaJbHOI TOJIITUKM B KOHTEKCTI €Bporeiicbkol iHTerpauii Ykpainu. /eporwcasne
ynpaeninHa:  yoockonanenuwsi ma pozeumok. 2024. Ne3. DOI: https://doi.org/10.32702/2307-
2156.2024.3.25 (nara 3BepHeHHs: 23.08.2024)

17. Mapymiun  FO.B. IHcTpymeHTH  OrOMKETHOI  MIATPUMKH  PO3BUTKY  00’€IHAHUX
TepUTOpiaJIbHUX TpoMajl. Yuisepcumemcwvki naykosi zanucku. 2018. Ne. 2. C. 200-210.

18. Menbanvenko C. AHali3 CTpaTeTIYHOTO MEHEDKMEHTY Ta WOTO BIUIMB Ha YCIIIIHICTH
oprauizauid. 3006ymku  exomomiku. nepcnekmusu ma innosayii. 2024. Ne 3. DOL
https://doi.org/10.57125/econp.2024.02.29.0216.

19. llpokonenko C. Bzaemoziss opraHiB JepXaBHOi BIaJAM Ta OPraHiB MiICIIEBOTO
caMOBpsilyBaHHSI y cdepl HagaHHS aJMIHICTPAaTUBHUX TOCIYT Yy KOHTEKCTI JACIeHTpaii3alii Ta
mudposizauii. JAuinposcokuii naykosuii yaconuc nybniunozo ynpasninnus, ncuxonoeii, npasa. 2024. Ne
2. C. 25-30. DOl:https://doi.org/10.51547/ppp.dp.ua/2024.2.413.

20. IIpokonenko C. Iludposizauis HajaHHSA aqMIHICTPAaTUBHUX IOCIYT: BIUIMB Ha SIKICTh
MyOIYHOTO YNpaBIiHHA. Akmyanvni numanns y cyuachinu wayyi. 2024. Ne 6(24). C. 317-328. DOI:
https://doi.org/10.52058/2786-6300-2024-6(24)-317-3286.

21. Pizamk JI. Ananrairisi METOJOJOTIT JIOCHTIKEHHS PECYpCHOTO IOTEHIIAy €KOHOMIKH JI0
YMOB BOEHHOTO CTaHy. [Hgecmuyii: npakmuka ma oocgio. 2024. Ne 7. C. 138-143.
DOl:https://doi.org/10.32702/2306-6814.2024.7.13811.

22. lllepbuna €.M. XapakTepuCTHKa MPOLEAYPU HAJaHHS ENEKTPOHHHUX MOCIYr B CHUCTEMI
nyOonmiyHUX TOCHyT B YKpaiHi. /[Hinposcvkuil Haykoeull 4aconuc nyoniuHo2o YNpaeiiHHs, NCuxonoaii,
npasa. 2022. Ne 4. C. 185-189.
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8. Indopmaniiini pecypcu B IntepHeri

http://www.rada.gov.ua

Be6-nmopran Bepxosnoi Pagu Ykpainu

http://www.president.gov.ua

Be6-nopran Odic [Ipesunenra Ykpainu

http://www.kmu.gov.ua

Be6-nopran Kabinery MinicTpiB Ykpainu

http://mon.gov.ua

Beb6-caiit MiHicTepcTBa OCBITH 1 HAYKH Y KpaiHU

https://mspu.gov.ua/

Be6-caiiT MinicTepcTBa 3 MUTaHb CTPATETIYHUX TaITy3eH
IPOMHUCIIOBOCTI YKpaiHH

https://agro.me.gov.ua/

Be6-caiiT MinicTepcTBa arpapHoi MOJIITHKHY Ta IPOIOBOIBCTBA
VYkpainu

http://mpe.kmu.gov.ua/

Be6-caiiT MiHicTepcTBa eHepreTUKH YKpaiHu

https://www.e.gov.ua

Be6-caiit MinictepcTBa nudpoBoi Tpanchopmariii Ykpainu

http://www.me.gov.ua

Be6-caiit MiHicTepcTBa pO3BUTKY €KOHOMIKH Y KpaiHU

http://www.minjust.gov.ua

Be6-caiit MinictepcTBo 1octuuii Ykpainu

http://www.minregion.gov.ua

Be6-caiit MiHicTepcTBa po3BUTKY IpoOMaj] Ta TEPUTOPii YKpaiHu

http://www.msp.gov.ua

Be6-caiit MiHicTepcTBa cOLiaabHOI MOMITUKA YKpaiHU

http://www.minfin.gov.ua

Be0-caiitr MinicrepctBa (pinanciB Ykpainu

http://nbuv.gov.ua/ Be0-caiiT HartionanpHoi 0i0mioTekn YKpainu iMeHi
B.1. Bepnaacbkoro
http://gntb.gov.ua/ua/ Be0-caiiT nepxaBHOT HAYKOBO-TEXHIYHOT 01010TeKH YKpaiHu

http://www.ounb.km.ua/

Be6-caiiT XMenbpHUIIBKOT 00J1aCHOT YHIBEpCaIbHOT HAYKOBOT
610:110TeKH

http://www.adm.km.ua/

Be6-caiit XMenpHUIIBKOT 001aCHOT IepKaBHOI aJMiHICTpaIii

http://km-oblrada.gov.ua/

Beb6-caiit XMenpHUIIBKOT 001aCHOT paau

http://www.khmelnytsky.com/

Be6-caiit XMeIpHHUIIBKOT MiCHKOT pajin

http://www.univer.km.ua/

Be06-caiit XMeIpHUIIBKOTO YHIBEPCUTETY YIIPABIIHHS Ta IIpaBa
imeni Jleonima FO3pk0Ba
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